
²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ¢ŜǊƳ м ǿƛǘƘ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ 

ŎƘŀǇŜƭǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǇƛŎƴƛŎ ŀƴŘ Ƙŀǘ ǇŀǊŀŘŜ ƛƴ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ  

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ƛǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ƻǳǊ ǾƛōǊŀƴǘ  

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƭƻǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎŀƳǇǎΣ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ǎǇƻǊǘ  

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ƳǳǎƛŎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻǳǊ  

ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ 

ƻŦ ŎǳǊƛƻǳǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǘ 

ht!/ ŀǎ ǘƘŜ άIŀōƛǘǎ ƻŦ tƻǿŜǊŦǳƭ [ŜŀǊƴŜǊǎέΦ ²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ 

ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 

ƛƴ ΨƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜΩ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ΨǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳƻŘŜΩΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ōƻǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ  

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǎǝƭƭ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ L 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƅǳ-ƭƛƪŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ 

ǾƻƳƛǝƴƎ ƻǊ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ  

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ  

ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŘƻŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ [Ŝǘ ǳǎ ǿƻǊƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ōȅ ŀƭǎƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƎƻƻŘ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ƻǊŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 

όŦǊŜǉǳŜƴǘ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŎƻǳƎƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀǊƛƴƎ 

Ƴŀǎƪǎ ƛŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜύΦ 

!ǎ 9ŀǎǘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ  

ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Iƛǎ  

ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ Lƴ WƻƘƴ мсΥооΣ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΣ ϦL ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ȅƻǳ 

ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇŜŀŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƭŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘǊƻǳōƭŜΦ .ǳǘ ǘŀƪŜ ƘŜŀǊǘΗ L ƘŀǾŜ  

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦϦ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ 

ǿƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ WŜǎǳǎΦ ¢Ƙƛǎ 9ŀǎǘŜǊ ƭŜǘϥǎ ƘƻƭŘ ƻƴǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜ 

ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Iƛǎ 

{ƻƴΦ [Ŝǘϥǎ ǘŀƪŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ IŜ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǳǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿŜ Ƴŀȅ ŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ Iƛǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƘƻǇŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ ƛƴ 

ŜǾŜǊȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΦ  

²ƛǎƘƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ  

ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нс !ǇǊƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜǊƳ нΦ 

  

aǊǎ bŀƻƳƛ ²ƛƭƪƛƴǎ     
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 ¢I9 [LC9 LǎǎǳŜ п L с !ǇǊƛƭ нлно 



aǊǎ WŜƴƴȅ {ǉǳƛǊŜ 
5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ -                     
IŜŀŘ ƻŦ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ  

hƴ CǊƛŘŀȅ ом aŀǊŎƘ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ¢ŜǊƳ м tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ 

!ǿŀǊŘ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ aǊǎ ²ƛƭƪƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ н 

/ƘƻƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ǳǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ²ŜŜƪ фΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǌŀƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǎŜƭƭƛƴƎ ŎǳǇŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 

ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с DǊŀŘǳŀǝƻƴ 

5ƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ с όŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

с ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻƻΗύΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ /ƘŀǇŜƭ ŀƴŘ Iŀǘ tŀǊŀŘŜ ǘƻ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ  

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 

WŜǎǳǎ ōǊƛƴƎǎΦ ¢ǿƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ ŀƴ 

ŜǾŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ DƻŘ Ƙŀǎ 

ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǳǎ ŦǊƻƳ IƛƳ ς ǎƛƴΦ Lƴ 

Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ WŜǎǳǎ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƘŜ  

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ DƻŘ ς ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ǘƻΦ DƻŘ ǎƘƻǿǎ Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ WŜǎǳǎ ōŀŎƪ 

ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳǎ ŦǊƻƳ DƻŘ ƛŦ ǿŜ ǘǊǳǎǘ ƛƴ IƛƳΦ  

5ǳǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ 9ŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ 

ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ  

ŜȅŜǿƛǘƴŜǎǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǎŀǿ WŜǎǳǎ 

ŜȄŜŎǳǘŜŘΣ ƳƻǳǊƴŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Ƙƛǎ  

ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ά²Ƙȅ ŘƛŘ WŜǎǳǎ ŘƛŜΚέ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ .ƛōƭŜ  

ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘƛǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ς DƻŘ ƭƻǾŜǎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎƻƴ ŘƛŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 

ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ 

9ŀǎǘŜǊ ς ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  

ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ aȅ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǎŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǊŜǎǘΣ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŬƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊΦ 

 
W¦bLhw {/Ihh[ 

�µ¢ƘŜ ŀƴƎŜƭ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΣ � 5̂ƻ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘΣ ŦƻǊ L 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ WŜǎǳǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŬŜŘΦ IŜ 

ƛǎ ƴƻǘ ƘŜǊŜΤ ƘŜ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƘŜ ǎŀƛŘΦ�_ Ψ aŀǧƘŜǿ нуΥр-сΦ 


